
Réflexions sur l’élaboration
budgétaire d’un hôpital
Présentation BIMAC du 26 mai 2016



Hôpital public de Liège, à la pointe de la 

technologie, le Centre Hospitalier Régional de 

la CITADELLE est un des plus grands hôpitaux 

francophones. Grâce à son offre de soins 

complète, il vous accompagne tout au long de 

votre vie.
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Pistes de réflexion sur l’élaboration budgétaire
Budget ?
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Contrôle budgétaire

Outil de gestion et de management qui répond à la stratégie

Anticiper, améliorer sa réactivité 

face aux changements, à la 

concurrence

Fixer des objectifs

Affecter des ressources

Expression monétaire 

d’un plan d’actions

Reporting

Modèle adaptable face à 

de nouveaux évènements



Pistes de réflexion sur l’élaboration budgétaire
Budget hospitalier
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Particularités du budget hospitalier

Intégration du BMF

Développement de l’activité / investissement

Spécificité honoraires/rétrocessions

Poids de la Pharmacie 

Gestion de la masse salariale



Pistes de réflexion sur l’élaboration budgétaire
Situation

Elaboration budgétaire non-centralisée
Plusieurs personnes participent à l’élaboration
budgétaire et possède chacune différents
fichiers situés à de multiples emplacements

Utilisation d’Excel
Pas d’automatisation, pas de gestion des 
versions, pas de backup, règles de répartition
lourdes, …

Budget non ventilé par services
Seulement une cible budgétaire pour l’hôpital, 
pas de responsabilisation des médecins chefs 
de services sur leur activité, …

Gestion des charges DIRECTES uniquement
Le budget d’exploitation est réalisé sur les 
charges directes. Les charges indirectes sont
calculées dans chaque pôle correspondant

Gestion des invest “vieillisant”
Outil actuel ne permettant pas d’investissement
pluriannuel, process de validation d’un 
investissement lourd

Budget clôturé trop tard (fin janvier)
Lourdeur du processus budgetaire qui nécessite
beaucoup de temps  à la céllule Budget et 
Analyses
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Pistes de réflexion sur l’élaboration budgétaire
Objectifs
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COMMUNS :
� Outil de communication et d’aide à la décision

� Améliorer la collaboration avec les différents 
intervenants en construisant ENSEMBLE un budget

� Améliorer le processus d’investissement

GESTIONNAIRE :
� Adaptation du budget au plan stratégique

� Plan financier à 5 ans

� Suivi budgétaire dans l’année

� À terme : suivi budgétaire mensuel

CORPS MEDICAL :
� Gestion par objectif ���� Responsabilisation du corps 

médical

� Visualisation du budget et de l’activité du service

CELLULE BUDGET & ANALYSE :
� Mettre en place un outil budgétaire centralisé 

(comptabilité/facturation, investissements , 
personnel) , homogène, fiable et évolutif

� Raccourcir les temps d’élaboration budgétaire



Pistes de réflexion sur l’élaboration budgétaire
Choix informatique

01 Mise en place d’un ERP

02
Suivi du reporting comptable par 
les médecins chefs de services via 
Qlikview

03
Information comptable stockée
historiquement dans un 
Datawarehouse Institutionnel

04 Nouveau budget ���� Volume de 
données important 
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Pistes de réflexion sur l’élaboration budgétaire
Besoins fonctionnels
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Outil
Centralisateur

Un outil répond à nos besoins � IBM COGNOS TM1

Un intégrateur expérimenté � AEXIS

SIMULATION
Afin de pouvoir tester en « live » 

différents scénarios évoqués lors des 
réunions budgétaires

SIMPLE D’UTILISATION
Avec un fonctionnement semblable 

à Excel afin de ne pas brusquer les 
habitudes des utilisateurs

AUTOMATIQUE
Génération automatique des 
budgets N+1 et prévisions 
budgétaires de l’exercice en cours

AJUSTABLE
Ajustements budgétaires « top-
down » ou « bottom-up »

PARAMETRABLE
Un outil offrant la possibilité 

d’implémenter et modifier aisément 
différentes règles de répartition, …
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Pistes de réflexion sur l’élaboration budgétaire
Présentation de la nouvelle application budget
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Une nouvelle application :
• Modulaire:

o Module d’exploitation
o Module RH
o Module BMF
o Module Activité/honoraires
o Module investissement

• Evolutive



Outil d’élaboration budgétaire

PERIMETRE DU PROJET

Module Budget d’exploitation
Préparation & suivi du budget 
d’exploitation :

• Saisie des prévisions budgétaires

• Gestion des honoraires, des charges 

et des recettes, 

• Gestion du Budget des Moyens

Financiers …

Module Investissements
Préparation et suivi du budget 
d’investissement :

• Saisie, 

• Flux d’approbation des projets

d’investissement, 

• Projections, ...

Module Intégration

Intégration avec ERP/SAP, DWH, 
comptabilité, ..,

• Import des données de référence

(CF,comptes nature) 

• Fournisseurs

• Import du réalisé

• Export des budgets, …

Module Personnel
• Budget de personnel, 

• Ventilation par service, 

• Suivi des ETP, …
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Pistes de réflexion sur l’élaboration budgétaire
Démarche budgétaire
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Structure 

analytique

Création de la structure 
dans TM1

Importation des données

Règles de gestion

Définir comment créer la 
prévision

Comment créer le budget

Quelles règles spécifiques sont à 
mettre en place par CN

Mise en place de règles de 
contrôle

Définir les actions /
personnes clés

Départements clés soumettront 
leurs chiffres à incorporer au 
budget

Mise en place d’écrans de saisie 
pour les différents intervenants



Pistes de réflexion sur l’élaboration budgétaire
Démarche budgétaire
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Budget 2016 M01 M02 M03 M04 M05 M06 S1 M07 M08 M09 M10 M11 M12 S2 TT

10 10 10 10 10 10 60 10 11 13 10 9 14 67 127

Réalisé 2016 M01 M02 M03 M04 M05 M06 S1 M07 M08 M09 M10 M11 M12 S2 TT

10 20 10 5 13 15 73 0 73

Forecast 2016 M01 M02 M03 M04 M05 M06 S1 M07 M08 M09 M10 M11 M12 S2 TT

10 20 10 5 13 15 73 7,833 8,833 10,83 7,833 6,833 11,83 54 127

10 20 10 5 13 15 73 10 11 13 10 9 14 67 140

10 20 10 5 13 15 73 11 11 12 20 20 15 89 162

Budget 2017 M01 M02 M03 M04 M05 M06 S1 M07 M08 M09 M10 M11 M12 S2 TT

10,26 20,52 10,26 5,131 13,34 15,39 74,91 8,038 9,064 11,12 8,038 7,012 12,14 55,41 130,3



Pistes de réflexion sur l’élaboration budgétaire
Démarche budgétaire
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Pistes de réflexion sur l’élaboration budgétaire
Démarche budgétaire
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Pistes de réflexion sur l’élaboration budgétaire
Démarche budgétaire
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TM1 Aexis
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Outil d’élaboration budgétaire

PRESENTATION DE LA SOLUTION “IBM COGNOS TM1” 
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� Base de données centralisée et sécurisée

� Modélisation souple et intuitive sous forme de cubes métiers

� Récupération automatisée des données amonts : ERP, Compta, RH, 

Gestion d’activité, Paie, etc…

� Interface Excel native pour restitution et saisie

� Déploiement Web

� Moteur de calcul temps réel

� Scenarii de simulation

� Sécurité, Piste d’Audit

� Administrable par les fonctionnels

Elaboration Budgétaire et Pilotage



Outil d’élaboration budgétaire

MOMENTS CLES DU PROJET
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SEPTEMBRE 2016

DECEMBRE 2016

ETAPES ULTERIEURES

� Elaboration budgétaire

� Objectif : outil prêt pour le 

début du processus 

d’élaboration du budget 

2017

� Individualisation de la 

masse salariale

� Répartition détaillée du 

BMF

� Processus de 

consommation du budget 

d’investissement



Pistes de réflexion sur l’élaboration budgétaire
Facilité de TM1 pour élaboration budégtaire
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Fonctionnalités spécifique TM1

� Répartitions sur base d’un historique, règles, pourcentages, …

� Définition d’une valeur cible et recalcul du modèle ou partie

� Hiérarchies multiples

� Rapidité de calcul pour analyse « What If » en Excel

� Possibilité de note accompagnante

� Multiples reporting: Excel, Rapports formels (serveur ou Web), Mobile 

et rapports déconnectés interactifs

� Volume important avec un minimum de stockage

� Technologie moderne avec une expérience de plus de 25 ans

� Etc.



Pistes de réflexion sur l’élaboration budgétaire
Facilité de TM1 pour élaboration budégtaire
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Bénéfice pour l’utilisateur de l’ 
Application Budget

� Partir d’une expérience dans un hôpital belge ET internationale

� Application modulable qui permet d’adapter le niveau des budgets

� Outil Excel de départ, facile pour l’utilisateur, adapté à l’analyse

� Fonctionnalités « budgets » incorporées: What-If, Répartition, Scenarii 

de simulation, sécurité, etc. Pas de développement nécessaire

� Modèle cohérent qui développe puis synthétise les multiples aspects: 

comptabilité, facturation, personnel, honoraires, BMF, pharmacie, …

� Permet un budget par objectif pour tous les acteurs

� Rapports faciles à développer/à modifier sur différentes plateformes

� Etc.


