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Welkom 
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Á8 kaarten 

ÁSchuif de 2 kaarten die het minst bij je passen opzij 

ÁRuil kaarten ς je houdt er 6 over 

ÁSchuif de 2 kaarten die het minst bij je passen opzij 

ÁJe houdt er 4 over 

Icebreaker 

Systematisch 

Enthousiast 

Stabiel    
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Icebreaker 

ÁBekijk de kaarten die de anderen hebben 
neergelegd 

ÁAls je een kaart vindt die beter past mag je 
verwisselen 

ÁHou de 4 kaarten die je het best beschrijven  

ÁSchrijf eigenschappen op een blad 

ÁGeef de tafelgenoten een passende eigenschap 

Systematisch 

Enthousiast 

Stabiel    



Speeddate 

Wat  

geeft mij energie? 
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Wat  

ergert mij? 
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ÁHoe heeft deze eigenschap je geholpen om 
professioneel succesvol te zijn 

Reflectie 
Bekijk jouw n°1 eigenschap 

ÁIn welke mate stond deze eigenschap succes in de weg?  
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Bemin uw evennaaste als uzelf 

Gulden Regel 

Behandel een ander zoals je zelf wil 
behandeld worden 
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Gulden regel 
naar de geest 

Behandel een ander zoals 

 zij/hij zelf wil behandeld worden 



Een verhaal 

Marnix 
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Marc 
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DISC 

Ontdek de 4 gedragsstijlen en de algemene tendensen 
en voorkeuren van elk 
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Horizontale as 
 

Á(Pro)Actie(ver)  
ÁDirect, impulsiever  
ÁGedurfd 
ÁExpressief  
ÁCompetitief  
ÁLeiden liever dan te volgen 
ÁOngeduldiger 
Á(onmiddellijk) Ageren 

 

Assertief 
Sneller tempo - “Extrovert” 
 

Receptief 
Rustiger tempo - “Introvert” 

ÁReactiever 
ÁBedachtzaam 
ÁVoorzichtig, risicomijdend 
ÁMethodisch 
ÁKalm 
ÁMeer behoudend 
ÁGeduldig 
Á(trager) Reageren  

Assertiviteit - Tempo 
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Verticale as 
 Openheid – Relatie - Communicatiebereidheid 

ÁLogisch, Praktisch,Objectief  
ÁFeitelijke, rationele argumenten boven 

emotionele 
ÁSceptisch  
ÁMeer afstandelijk 
ÁάIŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘέ 
ÁVolgen eigen ideeën  
ÁOnthullen minder over zichzelf 
ÁMeer individueel gedrag 

 
  
ÁGevoelens & Emotie 
ÁEmpathie 
ÁVriendelijk 
ÁVertrouwend 
ÁToegankelijk 
ÁAangenaam 
ÁOngedwongen 
ÁGoede relaties 
ÁMeer sociaal gedrag 

 

Gecontroleerd - Denkers 

Taakgericht  
 

Relatiegericht 
Open - Voelers 
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Combinatie 2 Assen 

Assertief 
Sneller tempo  
“Extrovert” 

 
 

Receptief 
Rustiger tempo 
“Introvert” 

Taakgericht  
Gecontroleerd 

Relatiegericht 
Open 



Assertief 
Sneller tempo  
“Extrovert” 

Receptief  
Rustiger tempo 
“Introvert” 

Taakgericht  
Gecontroleerd 

Relatiegericht 
Open 

Direct (Dynamisch) 

… de omgeving vorm geven 
door overwinnen van 
oppositie en uitdagingen 

Inspirerend (Interactief) 

… de omgeving vorm geven 
door anderen te overtuigen 
en beïnvloeden. 

Sociaal (Stabiel)  

… stabiliteit bereiken door 
het uitvoeren van taken en 
samen te werken met 
anderen 

Correct (Consciëntieus ) 

… werken binnen kader en 
regels om kwaliteit en 
nauwkeurigheid te bereiken. 

DISC Model 
Baseline van elke stijl: wil … 

D C 

S I 



DISC Model 
Baseline van elke stijl: wil … 

… de omgeving vorm geven 
door overwinnen van 
oppositie en uitdagingen 

… de omgeving vorm geven 
door overtuigen en 
beïnvloeden van anderen. 

… stabiliteit bereiken door het 
uitvoeren van taken en samen 
te werken met anderen 

… werken binnen kaders en 
regels om kwaliteit en 
nauwkeurigheid te bereiken. 

Sterker dan  
omgeving 

Minder sterk 
dan omgeving 

Ongunstig 
Antagonistisch 

Goedgunstig 
Voordelig 

Direct (Dynamisch) 

Inspirerend (Interactief) Sociaal (Stabiel)  

Correct (Consciëntieus ) 

D C 

S I 



Stijlbeschrijvingen:  

Hoge D(irect) 

Besluitvaardig  
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Onder druk 
Autocratisch, overrulend, breekt 
regels 

Grootste angst 
Door anderen gebruikt te worden, 
verlies (aan controle) 

Basisemotie 

Boosheid (korte lont) 

Stijlbeschrijvingen:  

Hoge D(irect) 
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Stijlbeschrijvingen:  

Hoge I(nspirerend) 
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Onder druk  
Aanvallend, bijtend verwijtend  

Grootste angst 
Afwijzing ς sociale isolatie  

Basisemotie 

Optimisme  

Stijlbeschrijvingen:  

Hoge I(nspirerend) 
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Stijlbeschrijvingen:  

Hoge S(ociaal) 
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Onder druk 
Berustend, emoties 
verbergen 

Grootste angst 
verlies van zekerheid, 
verandering 

Basisemotie 

geen emotie (tonen) 

Stijlbeschrijvingen:  

Hoge S(ociaal) 
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Stijlbeschrijvingen:  

Hoge C(orrect) 



Onder druk 
Vermijdend, Toegeeflijk 

Grootste angst 
Kritiek 

Basisemotie 

Angst 
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Stijlbeschrijvingen:  

Hoge C(orrect) 



DISC in de Praktijk 
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Het korte lontje… 



Nog een voorbeeld 
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Bekende Bedrijfsleiders 
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‘Marc heeft een geniaal gevoel voor timing. Hij heeft opnieuw bewezen als 

geen ander zijn moment te kunnen kiezen. Coucke slaagt telkens weer in 

het ondenkbare. Maar een goed manager? Nee, dat zou ik niet zeggen. Hij 

kan wel zo de showbizz in.’, “een vriend”, 8.11.2014 



DS, 29.07.15 



De Tijd, 29/08/2015 

U bent wel al bezig sinds uw 18de. 

Verhulst: 'En dan? Ik heb eigenlijk alleen maar leuke momenten.' 



Per dag doe ik vier van onze winkels aan,  samen met onze sales 

coach. Terwijl zij vooral de cijfermatige kant van de zaak bekijkt, maak 

ik tijd om met de personeelsleden te babbelen zonder de smartphone 

boven te halen.’ – DS 23.07.2015 



Meten is weten. De ingenieursachtergrond van Cornu treedt op de 

voorgrond. Jaren van zinloze ideologische strijd worden nu 

geobjectiveerd. En Cornu doet dat systematisch en grondig. –  

De Tijd 12.05.15 



Rood v Rood… 
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Als je een landgoed in 

Toscane hebt, kun je 

daar wellicht veel 

vluchtelingen opvangen'  

òDe Wever vertelt racistische praat ' 
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Herman Van de Velde 

geeft aan dat een 

aantal kenmerken 

belangrijk zijn: het zich 

kunnen inleven in het 

familiebedrijf, het 

aanvaarden dat men 

een familie naast zich 

heeft en het vertrouwen 

van die familie winnen, 

en een zekere 

bescheidenheid 



DT, 19/09/2015 
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In het bedrijf 
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C C D D 

S S I I 

“Ik zou liever 

wat 

doorwerken” 

“Als ik 

spanningen 

voel, dan 

blokkeer ik” 

“Voilà! 

Probleem 

opgelost! 

Nog iets?” 

“Het wordt niet 

geapprecieerd. 

Het zij zo…” 



Voorbeelden 

Teamwielen in Bedrijven  

41 
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DISC 

Team Wielen 
“een KMO ergens uit X” 
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Betekenis van de grafieken 
Grafiek 2: Basis Gedrag 

ÅNatuurlijk gedrag 

ÅStabiel 

ÅJezelf zijn 

ÅStress – Jezelf goed voelen 



Betekenis van de grafieken 
Grafiek 2: Aangepast Gedrag 
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ÅGemaskeerd 

ÅVeranderend 

ÅFocus-op-werk-vereisten-grafiek 

ÅBewust 



Betekenis van de grafieken 
Wijziging Basisgedrag – Aangepast gedrag - Intensiteit 
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Voorbeeld Bedrijf 



Voorbeeld Bedrijf 



Voorbeeld Bedrijf 



Team foto “dienstenbedrijf” 
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P 

 

 

TEAM 1 

BASIS -> 

RESPONSESTIJL 



SP TEAM 2 

BASIS -> 

RESPONSESTIJL 
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DISC Wiel GVL 



Interesse? 

ÅGRATIS 

òGedragsassessmentó ð 

laat 

ògedragsvoorkeurenó 

zien 

Ådirk@improve-ment.be 
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mailto:dirk@improve-ment.be
mailto:dirk@improve-ment.be
mailto:dirk@improve-ment.be
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DISC Wiel Basisstijl 
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DISC Wiel Responsstijl 
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DISC Wiel Basis en Responsstijl 
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DISC Wiel GVL 
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DISC Wiel GVL 
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DISC Wiel BVL 



65 

DISC Wiel BVL 
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DISC Wiel BVL 



Basisgedrag 
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12 

13 



Responsegedrag 
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12 
13 



69 

12 
13 
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DISC 

Wat ben jij , wat is jouw stijl? 



Waar bevindt u zich?  
Direct Inspirerend Stabiel Correct 

E
n

e
rg

ie
lijn 
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Hoog:  
o Charmant 
o Flair 
o Overtuigend 
o Populair 
o Enthousiast 
o Inspirerend 
o Optimistisch 
o Sociaal 
o Vertrouwend 

 

Laag:  
o Doortastend 

o Kritisch 

o Realistisch 

o Sceptisch 

o Gesloten 

o Terughoudender 

 

Hoog:  
o Beminnelijk 
o Vriendelijk 
o Goede luisteraar 
o Geduldig 
o Ontspannen 
o Begripvol 
o Stabiel 
o Consistent 
o Team-player 

 

Laag:  
o Actief 

o Impulsief 

o Gespannen 

o Flexibel 

o Gretig 

o Deadlinebewust 

 

Hoog:  
o Resultaatgericht 
o Moedig 
o Direct 
o Probleemoplosser 
o Innovatief 
o Wilskrachtig 
o Avontuurlijk 
o Zelfstarter 
o Competitief 

 

Laag:  
o Vreedzaam 

o Voorzichtig 

o Discreet 

o Coöperatief 

o Bescheiden 

o Samenwerkend 

Hoog:  
o Nauwkeurig 
o Analytisch 
o Zorgvuldig 
o Beleefd 
o Onderzoekend 
o Perfectionistisch 
o Weloverwogen 
o Detailgericht 
o Ontwijkend 

 

Laag:  
o Geen details 

o Onafhankelijk 

o Onconventioneel 

o Autonoom 

o Ongeremd 

o Onbuigzaam 

D C S I 

DISC Model 
Hoog - Laag 


